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Missions de PAFINEF

Federer la filiere du numeérique
pour 'éducation et la

formation

Rapprocher les acteurs et
donner de la visibilite a la filiere

Soutenir les adhérents en
accompagnant les membres
de lassociation

Impacter les politiques
publiques



Missions de PAFINEF : axes
strategiques de 2025

Se rapprocher des collectivites territoriales et nouer
des partenariats avec les associations représentatives
des collectivites pour faciliter les mises en relation avec

nos membres

Faciliter 'acces aux financements européens via des
appels a projets ou le programme Erasmus+

Permettre aux entreprises membres de PAFINEF
d’acceder a des événements exclusifs ou ils peuvent
rencontrer des déciceurs de I'éducation

Engager le dialogue avec les élus, les parlementaires, les
responsables de partis politiques en vue des élections
presidentielles de 2027



Bureau executif de FAFINEF en
2025

Patrice ULLES Jean BAYET Catherine DE Pierre LABORDE
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——

Marion JACQUET Christophe Anne THAY David LEBERT
BANSART

Fadila ARAR Pierre SCHMITT Léo BRIAND Carlos COSTA

Edmaond Guennadiy PAK
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Webinaires organisés par ’AFINEF
en 2025

15 janvier : Appel a manifestation d’intérét de la région lle-de-France : |A dédiée a
I'orientation

13 février : Atelier GAR (gestionnaire d’accés aux ressources)

5 mars : Tout savoir sur Edu’Up

20 mars : L’actualité du GAR

20 mai : Financements européens avec Alain Thillay

16 juin : Appréhender les communs numériques

24 juin : La nouvelle directive européenne "Accessibilité”

9 juillet : Découvrir et accéder au marché européen

16 septembre : Webinaire de présentation du BETT 2026 avec Business France
17 septembre : Découvrez le marché belge avec le salon SETT a Namur Expo
23 septembre : P2IA Geste enseignant

25 septembre : Cybiah - cybersécurité

14 octobre : Agir pour les sciences avec la Fondation Blaise Pascal

14 novembre : Participez au Congres de 'ANDEV du 3 au 5 décembre 2025

8 décembre : Education et numériqgue en scandinavie

16 décembre : Comment financer un projet éducatif en crowdfunding ?

Growing and scaling EdTech
beyond home markets




Publications de PAFINEF

5 Propositions
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I'avenir soit un
.. - choix
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1.Accompagner le parcours de développement des compétences a
s’orienter et compétences d’avenir des éleves dans un monde en
transition

2.Déployer des solutions inclusives favorisant I'égalité grace aux outils
numeériques éducatifs

3.Co-construire des parcours d’orientation personnalisés avec [I'lA
éducative

4.Promouvoir la mixité et les rbles modeles grace a des parcours
immersifs numeériques

5.Participer activement & lalliance Etat- Régions en matiére

d’orientation

\ A retrouver sur notre site internet : https://afinef.net/5-propositions-

pour-que-lavenir-soit-un-choix-plan-avenir/
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Publications de PAFINEF

Grand Prix des

collectivites
innovantes. 2025

/////////////,
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L’AFINEF a publié le livret du Grand Prix des collectivités innovantes
2025.

Ce livret regroupe :

- les éditos de I'Afinef et de nos partenaires Banque des territoires et
Educatech Expo

- la présentation des membres du jury

- un focus sur les six collectivités lauréates

- une présentation de I'ensemble des dossiers candidats pour cette
eédition 2025.

L’AFINEF est ravie d’avoir pu mettre en avant, cette année encore, les
initiatives portées par les collectivités territoriales en faveur du

numeérique éducatif et de I'école de demain!

A retrouver sur notre site internet : https://afinef.net/wp-

content/uploads/2025/11/Livret-Grand-Prix-collectivites-innovantes-

2025.pdf
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Publications de FAFINEF
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2026

Afin de valoriser au mieux les outils proposés par ses membres,
PAFINEF a mis en place un catalogue qui sera imprimé et diffusé lors
des événements auxquels nous participons : Educatech, BETT, Ludovia,
congres de 'ANDEV, congres Villes Internet, In Fine, étapes de ’AFINEF

Tour ...

Un modéle de tableau a été mis en place afin de permettre de valoriser

les outils des entreprises membres de I’AFINEF.

Une premiere version du catalogue a été imprimeée en janvier 2026 pour

une distribution lors du congrés Villes Internet.



Participation a des etudes

BANC 25 5
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Structurer un marché
durable, pérenne et
souverain pour la
filiere Edtech

e 2025

L’AFINEF a été interrogé par le cabinet Bartle dans le cadre d’'une étude
réalisée pour le compte de la Banque des Territoires sur la structuration

d’'un marché durable, pérenne et souverain de la filiere EdTech.

Le cabinet Bartle a souhaité recueillir notre vision sur les enjeux, les

leviers ainsi que nos attentes en matiére de développement de la filiére.

L’étude a été présenté lors d’une matinée au Hub des Territoires le 13

janvier 2026.
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Participation a des etudes
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La direction du numérique pour I’éducation a organisé plusieurs ateliers
de travail avec les représentants de la filiere et les collectivités pour une
mise a jour de la stratégie du numérique pour I'’éducation 2023-2027 a
Ilautomne 2025.

Points principaux mis en avant par ’AFINEF :
o renforcer l'attractivité et la visibilité de I'offre de la filiere
e comptes ressources pour I'ensemble des outils de la filiere
(ressources logicielles, matériels pédagogiques ...)
e renforcer la formation initiale et continue des enseignants sur le
numérique
e mise en avant des STIAM

L’AFINEF a participé a la table ronde de la DNE sur la stratégie lors
d’Educatech le 20 novembre 2025.

La nouvelle mouture de la stratégie a été publiée le 19 février 2026 par
la DNE.
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EN
MINISTERE

NATIONALE

Partenariats
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France 7~ Orientation ANDEYV EdTeLﬁ!:

P/~

/.\ . entreprendre
vs /) [EIN %G pairiiphdios

Signature d’'une convention de partenariat sur trois ans (2025-2027)
avec la direction du numérique pour I'’éducation (DNE) du ministere
de 'Education nationale

Signature d’une convention avec la Banque des Territoires en 2025
avec un soutien au Grand Prix des collectivités innovantes
Renouvellement du cycle de conférences a I'lnspé de Paris et la
DRANE de I'académie de Paris sur 'année scolaire 2025-2026
Participation aux actions de la Team France filiecre EdTech avec
Business France

Premiére année en tant que membre du Collectif Orientation
Signature d’'une convention de partenariat avec I'TANDEV
(association nationale des directeurs éducation des villes et des
collectivités)

Participation au EdTech Day organisé par EdTech Lyon

Elaboration d’'une convention de partenariat avec I'association Villes
Internet

Signature d’une convention de partenariat avec I'AFT-RN
(association binationale des formateurs au numérique du premier
degré)

Signature d’une convention de partenariat avec la région lle-de-
France

Participation a l'université d’été d’Entreprendre pour ’'Education

DE UEDUCATION D:::ﬁmu':: r::'.&ﬂqua BZK-\NQUE aes m I_Hh : d“._ :
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Partenariats : Cycle de
conférences avec linspe et la
DRANE de Pacademie de Paris

e Poursuite du partenariat avec lI'lnspé de Paris et la DRANE de
Ilacadémie de Paris

« 5 conférences sur I’'année scolaire 2025-2026 :
o 4 novembre : STIAM
o 20 janvier : Pensée informatique sans |A
o 17 février : IA et la pensée informatique
o 7 avril : UX / Agentivité / Gamification

o 16 juin: Forme scolaire
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Partenariats : AFINEF membre du
Collectif Orientation

Depuis 2025, PAFINEF est membre du Collectif Orientation.

Créé en 2022 par des acteurs de la société civile engagés dans le
domaine de l'orientation, le Collectif Orientation réunit des structures
complémentaires autour d’une ambition commune : agir ensemble pour
faciliter 'orientation des jeunes.

e Aujourd’hui, 'action des 32 membres du Collectif Orientation permet
de sensibiliser chaque année plus de 1 500 000 bénéficiaires grace a
I'implication de plus de 6 OO0 établissements et I'aide de prés de
300 entreprises engagées.

L’AFINEF a participé a de nombreux groupes de travail tout au long de
I'année 2025 et au séminaire de fin d’année le 12 décembre.
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Partenariats : signature d’une
convention avec FANDEV

Rozenn MERRIEN, présidente de 'TANDEV et Patrice Ulles, président de
I"’AFINEF ont signé ce partenariat qui vise a renforcer les synergies entre
les collectivités territoriales et les acteurs du numérique éducatif autour
de trois objectifs clés :
o Faciliter les passerelles entre les collectivités et les industriels du
numeérique éducatif et de la formation
e Imaginer et développer des actions communes, en s’appuyant sur les
missions et expertises complémentaires des deux réseaux
« Faire connaitre réciproquement les missions, les actions et les
initiatives portées par 'AFINEF et TANDEV

A noter également : ce partenariat permettra de proposer des places
exclusives aux membres de IAFINEF pour le congrés annuel de
'’ANDEV, temps fort d’échanges et de réflexion autour des politiques

éducatives locales.
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Partenariats : elaboration d’une
convention de partenariat avec
Villes Internet

L’Association Villes Internet est une association transpolitique d’élus et
d’acteurs locaux rassemblés pour le développement de [linternet
citoyen et du numérique urbain.

L’année 2025 marque le début de nos échanges avec I'association avec
une premiere visite au Congres Villes Internet en janvier 2026 a Agen.
Cette premiere étape nous permet aujourd’hui de construire une
roadmap sur trois ans avec :

e une présence de 'AFINEF renforcée aux Congres Villes Internet

e I’élaboration d’un cycle de webinaires sur le numérique éducatif a

destination des élus au numérique
e |’élaboration d’un cursus de la connaissance en présentiel pour les

élus au numériqgue des collectivités.
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Partenariats : signature d’une
convention avec PAFT-RN

L'objectif de ce partenariat est de rapprocher l'ensemble des
formateurs francais chargés du numérique dans le premier degré :
ERUN, CPN, CPC et CPD num des acteurs de la filiere du numérique
éducatif en leur proposant de découvrir des outils utiles dans leurs
pratiques pédagogiques.

Ce partenariat participe au développement des usages d'outils

numeriques des enseignants.

17



Partenariats : signature d’'une
convention avec la region lle-de-
France

Les objectifs principaux de ce partenariat sont:
e l'instauration d'un dialogue trimestriel avec la filiere autour de la
stratégie du numérigue éducatif & du développement des usages ;
e |la coopération dans la recherche et I'obtention de fonds européens
destinés au numérique éducatif.

Partengrigy

. Hegion f
*ﬂe France iAFiKe
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Partenariats : participation a
PUniversité d’éte d’Entreprendre
pour Peducation

Créé en 2023 par Mathilde Travail et Chloé Romano, Entreprendre pour
’Education rassemble et accompagne les assopreneur-euses,
entrepreneur-ses et dirigeant-es associatifs oceuvrant dans le champ
éducatif.

Leur mission : offrir un soutien sur-mesure aux structures de I'ESS
engageées dans le réseau, afin de:

renforcer leur impact,

accélérer leur passage a l'action,

faciliter leur changement d’échelle,

favoriser la création de synergies collectives.

Entreprendre pour 'Education propose ainsi une grande variété d’outils
et de temps de rencontre : ateliers d’intelligence collective, sessions de
formation, soirées networking, masterclass thématiques.. Autant
d’occasions pour les acteurs éducatifs de se professionnaliser, de
s’inspirer et de développer des coopérations fructueuses.

19



Partenariats : rendez-vous
institutionnels

Un rendez-vous avec le cabinet du Président de la République
Conseillére industrie, innovation et numérique

Un rendez-vous avec le cabinet du Premier ministre : Conseillere
éducation, enseignement et recherche

Quatre rendez-vous avec le cabinet de la ou du ministre de
’Education nationale : Conseiller numérique

Un rendez-vous avec le cabinet de Roxana Minzatu, commissaire
européenne

Un rendez-vous avec la Direction générale des entreprises : chef du
service de I'économie numérique

Sept rendez-vous avec des parlementaires et des élus

Un rendez-vous avec le Bureau de l'innovation pédagogique de la
DGESCO

20



Evenementiel

Bett a Londres

AFINEF Tour a Avignon

Smart Tech Forum a Lyon le 12 juin

Vobot Challenge avec le département du Val d’Oise le 19 juin
Colloque de la DNE au lycée Jean Zay a Paris
Université d’été du Réseau des Inspé a Rennes
Ludovia

BIG par BPI France

Annonce des lauréats Passerelles par Make Sense
Journées nationales TNE

In Fine

EdTech day organisé par EdTech Lyon

Salon des professionnels de I'orientation
Educatech

Demie finale francaise des GESAwards

Congreés de '’ ANDEV

Séminaire du Collectif Orientation
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Evénementiel : BETT 2026

e Participation au comité de pilotage d’organisation avec Business
France et la DNE
e Présence sur le pavillon France

e Organisation de la soirée AFINEF
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Evénementiel ;: AFINEF Tour a
Avignon

« Etape AFINEF Tour au lycée Mistral d’Avignon le 2 avril 2025

e Remise du grand prix des collectivités innovantes “régions Sud”

« Organisation d’'une table ronde sur l'intelligence artificielle
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Evénementiel : Smart Tech Forum

L'AFINEF était présente au Smart Tech Forum organisé par 'UGAP au
Groupama Stadium de Lyon.

L'occasion d'échanger avec nos membres et réaffirmer que notre filiére
est en pointe sur de nombreux sujets : intelligence artificielle, matériel,

cybersécurité, ressources logicielles ...
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Evénementiel : VObot Challenge

L'AFINEF a eu le plaisir de participer au Vobot Challenge, un événement
inspirant organisé par le Département du Val d'Oise, réunissant jeunes
talents, enseignants et passionnés de robotique autour des enjeux
STIAM.

Cette journée a été l'occasion pour I'AFINEF de réaffirmer son
engagement en faveur d’une éducation ouverte sur les sciences, les
technologies, l'ingénierie, les arts et les mathématiques. Autant de
compétences clés pour préparer les citoyens de demain aux défis du

monde numérique et durable.

doise '

e départemesnt
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Evenementiel : Colloque de la DNE

L'AFINEF était présente lors du colloque de la stratégie du numérique
pour |'éducation organisé par la Direction du numérigue pour
I'’éducation (DNE) au lycée Jean Zay a Paris.

L'occasion d'évoquer les nombreux sujets qui animent notre filiere :
ressources numeériques, STIAM, intelligence artificielle, formation des
enseignants, parentalité ...

Cette journée fut I'occasion de:
e Partager nos retours d’expérience,
o« Contribuer aux réflexions sur les usages pédagogiques du
numeérique,

e« Renforcer les synergies entre les différents acteurs de I'’écosysteme.
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Evénementiel ; Universite d’ete du
reéseau des Inspé

L'AFINEF était présente lors de I'Université d’été 2025 du Réseau des
INSPE & Rennes. Lors de cet événement essentiel pour I'avenir de la
formation des enseignants, 'AFINEF a réaffirmé son engagement
autour d’un enjeu central : former pour mieux apprendre, avec une
attention particuliére portée a I'intelligence artificielle.

Former les enseignants a I'lA, c’est aussi réfléchir a ce gu’est une
ressource pédagogique aujourd’hui. Le manuel scolaire évolue, s’élargit.
L’enseignant doit étre accompagné pour tirer pleinement parti de ce

nouveau champ des possibles.
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Evenementiel : Ludovia

Participation de 'AFINEF :

e ala table ronde d’ouverture et de cldture

e au séminaire des collectivités
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Evenementiel : BIG par BPI France

Co-animation d’une table ronde sur le sujet “Formation et compétences
:I'lA peut-elle répondre aux défis de demain ?”

Formation et compétences : I'A peut-elle répondre aux défis de demain ?
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Evénementiel : annonce des
lauréats Passerelles par Make
Sense

L’AFINEF était tait présente hier pour soutenir les nouveaux lauréats du
programme Passerelles opéré par makesense et financé par la Banque
des Territoires.

Bravo aux six entreprises lauréates du programme : Logbook, Ed.ai,
Data for Ethic, MathLive.fr (société Heureux Hasard), Masteur, KOKORO
lingua : de superbes projets incarnés par des fondatrices et fondateurs

dynamiques !




Evénementiel : journées nationales
TNE

La Banque des Territoires a convié les représentants de la filiere du
numeérique éducatif lors des journées nationales TNE.

Emilie Pesce, déléguée générale de I'AFINEF a pu rappeler I'importance
du dispositif TNE pour nos entreprises. La coopération entre les acteurs
de I'éducation, les collectivités et fournisseurs de ressources
numeériques ont permis d'accompagner la prise en main du numérigue
éducatif par les enseignants et les éleves.

La filiere en appelle a une généralisation des TNE dans l'ensemble du

territoire avec une ambition budgétaire associée.
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Evenementiel : In Fine

L'AFINEF était présente a la soirée In Fine organisée par la Direction du
numeérique pour I'éducation (DNE) et le Campus Numeria.

Nous avons eu l'‘occasion d'échanger avec de nombreux délégués
académiques au numérique de I'ensemble du territoire. L'impulsion et le
dynamisme des académies en faveur du numérique éducatif sont
essentiels pour notre filiere.

Par ailleurs, Marie Bregeon, directrice du Campus Numeria, a rappelé
que ce lieu totem du numeérique éducatif et de l'innovation ouvrira ses
portes en mars 2026 : nous avons hate de découvrir ce lieu auquel de

nombreuses entreprises de la filiere participent.
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Evénementiel : Edtech Day

L'AFINEF a participé au EdTech Day organisé par EdTech Lyon : des
conférences inspirantes et des échanges passionnants avec de
nombreux acteurs de I'éducation et de la formation.

Quel plaisir de voir des partenariats concrets mis en oeuvre sur le
terrain en faveur de la réussite et de I'épanouissement des éleves, des

apprenants et des équipes pédagogiques.
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Evenementiel : Salon des
professionnels de Forientation

L'AFINEF était présente au salon des professionnels de |'orientation les
12 et 13 novembre organisé a La Rochelle - Région Nouvelle-Aquitaine.

Nous sommes ravis d'avoir pu assister a des conférences et des ateliers
essentiels sur les questions d'orientation : lien avec I'emploi, logique
territoriale, stéréotypes, intelligence artificielle.

O©%
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Evénementiel : Educatech

Cérémonie du Grand Prix des collectivités innovantes 2025 avec

lannonce des lauréats :

catégorie Innovation pédagogique : Département de Seine-et-Marne
catégorie Alliance éducative : Ville de Marseille

catégorie Partenariat public-privé : Ville de Calais

catégorie Inclusion : Département de la Vendée

prix coup de ceoeur : Département de la Charente

prix lycéen : Cape Code avec la Ville de Marseille.

L’AFINEF remercie les membres du jury pour leurs disponibilités Alice

Bouteloup, Valérie Nouvel, Christine Francois, Tessa Deit, Emmanuel
Georges-Picot, Taninna Portebos, Mathilde Travail, Christian Stracka et
les éléves du Lycée International de Saint-Germain-en-Laye.
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Evénementiel : Educatech

Participation a la conférence "Stratégie du numérique pour I'éducation :
Quels apprentissages ? Quelles suites ?"” Organisée par la Direction du
numérique pour I'éducation (DNE) du Ministére de I'Education nationale

A mi-parcours de la stratégie du numeérique pour I'éducation 2023-
2027, le ministére et ses partenaires engagent sa mise a jour pour tenir
compte des transformations rapides du paysage éducatif,
technologique et sociétal. Les ajustements de la stratégie
correspondent a plusieurs engagements récents par exemple en
matiere d’lA (cadre d’usage de I'lA en éducation), de parité (Plan "filles
et maths”), ou de parentalité numérique (repéres d’'usages du
numeérique).
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Evénementiel : Congres de FPANDEV

L’AFINEF était présente pour la premiére fois au Congres de I’Andev
qui s’est tenu du 3 au 5 décembre.

L’AFINEF a organisé la premier pdle numérique éducatif du congres
avec : Lili (lili.cool), Signal.fr, KOKORO lingua, Docaposte, et EASYTIS !

Prés de 700 directeurs éducation de collectivités étaient présents lors
de ces trois journées.

Les temps d’échanges informels trés nombreux, lors des pauses et des
repas ont permis a nos membres de nouer des contacts pour de futurs

projets
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Evénementiel : seminaire du
Collectif Orientation

Le vendredi 12 décembre, 'AFINEF a eu le plaisir de participer au
séminaire du Collectif Orientation.

Un moment riche en échanges, en partages d’expériences et en
réflexions collectives autour des enjeux de l'orientation, au croisement

de I’éducation, de la formation et du numérique
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International

Team France Filiere avec Business France :
e Séminaire sectoriel EdTech le 11 juin 2025
e Réunion Team France Export le 10 juillet 2025
e Comités de pilotage BETT
« Webinaires co-organisés sur différentes missions

39



International: finale francaise des
GESAwards

Organisation de la finale francaise des GESAwards avec EdTech France.
Bravo a Logbook qui remporte la finale francaise et qui a défendu sa
place lors de la finale mondiale au BETT 2026 a Londres.

Data for Ethic est le dauphin de cette édition et PyxiScience le coup de
coeur du jury.

Bravo a nos 4 demi-finalistes pour leur pitch : edtake, FACIL'iti,
PrimaSTEM, Semantikmatch.

gEsAwards France 2025
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International: projet ECICO

Projet ERASMUS+ coordonné par Jexplore sur I'expérimentation de la
réalité virtuelle pour accompagner les jeunes décrocheurs a construire
leur projet d’orientation en France, en Roumanie et en Lituanie

Partenaires du projet : Jexplore, AFINEF, Médiathéques de Créteil,
Scoala Gimnaziala ,lon Creangd” et Traky r. Lentvario Motiejaus

Simelionio gimnazija
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Perspectives 2026

 Rédaction du programme présidentiel de PAFINEF

Elaborer un programme structurant définissant les priorités
stratégiques de [I’éducation et du numérique éducatif pour les
prochaines années. Ce programme sera porté auprés des différents
partis politiques en vue des échéances nationales de 2027.

« Création d’un cursus de la connaissance sur le numérique éducatif
avec Villes Internet

Co-construire un parcours de formation a destination des collectivités
pour mieux comprendre les enjeux du numérique éducatif.
Outiller les décideurs publics dans leurs choix d’équipements, de
solutions, de matériels et de stratégies.
Favoriser une culture commune entre acteurs publics et entreprises du
numeérique éducatif.

 Rédaction d’un livre blanc avec ’ANDEV et renforcement du poéle
numérique éducatif lors du congrés de ’ANDEV

Produire, avec I’ANDEV, un document de référence sur les enjeux
opérationnels et stratégiques du numérique éducatif.
Formuler des recommandations concretes a destination des
collectivités, notamment sur le premier degré.
Accroitre la visibilité du p&le numérique éducatif lors du congres annuel
pour consolider les partenariats avec les collectivités territoriales.
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« Renforcer la présence des entreprises de PAFINEF sur des
événements académiques et collectivités : TNE, In Fine

Développer la participation coordonnée des adhérents sur des
dispositifs comme les Territoires Numériques Educatifs (TNE).
Structurer une présence collective lors d’événements dédiés aux
collectivités tels qu’ln Fine.
Créer davantage d’opportunités de rencontres et de démonstrations
aupres des décideurs locaux.

o Proposer des animations pour I’édition 2026 de Ludovia
Imaginer des formats innovants valorisant I'expertise des adhérents.
Renforcer la visibilité collective de ’AFINEF.

» Faciliter les rencontres avec des acteurs européens
Organiser des temps d’échange avec des réseaux et institutions
européennes du numeérique éducatif.
Favoriser l'accés a des projets collaboratifs et a des financements
européens
Accompagner I'internationalisation des entreprises membres.

o Poursuite du Grand Prix des collectivités innovantes
Maintenir et développer ce temps fort valorisant les initiatives
territoriales exemplaires.

Mettre en lumiére les collaborations réussies entre collectivités et
entreprises du numeérique éducatif.
Positionner I"AFINEF comme acteur de référence dans |la
reconnaissance de I'innovation publique éducative.
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